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Tahkim Komitesi
Hakkinda

Uluslararas1 Barolar Birligi’nin, uluslararasi uyusmazliklarin
tahkim yoluyla ¢6ziimiine iligkin kanunlar, uygulamalar ve usuller hakkinda
caligmakta olan Hukuki Uygulama Bolimii’nde Komite olarak kurulan
Tahkim Komitesi’nin, halihazirda 90°1 askin iilkeden 2.300’iin {izerinde
iiyesi bulunmaktadir ve iiye sayist giderek artmaktadir.

Yayinlart ve konferanslar1 ile Komite, uluslararast tahkim
hakkinda bilgi paylasmay1, uluslararasi tahkimin kullanimini tesvik etmeyi
ve etkinligini arttirmayr amaglamaktadir. Komite bunyesinde daimi alt
komiteler mevcuttur ve uygun oldugu olciide, belirli konular: ele almak
lizere Calisma Gruplar1 olusturulmaktadir. Bu Kilavuz ilkeler’in ¢ikarildig
tarinte Komite’nin, Yatinm Anlasmasi Alt Komitesi, Menfaat Catigmasi
Alt Komitesi ve Tahkim Kararlarmin Tanmmmasi ve Tenfizi Alt Komitesi
olmak {izere {i¢ alt komitesi ve Uluslararas1 Tahkim’de Danigman Etigi
hakkinda Calisma Grubu ve Uluslararas1 Tahkim Sartlarinin Hazirlanmasi
hakkinda Calisma Grubu olmak iizere, iki de ¢alisma grubu bulunmaktadir.



Onsoz

Uyusmazliklarin tahkim yoluyla ¢dziimlenmesi diinya c¢apinda
hukuki yapinin 6nemli bir unsurudur. Hemen hemen her olayda, tahkim
yargilamasinin altinda, taraflarin uyusmazligi tahkim yolu ile ¢dzme
iradelerinin yam sira, uygulanmasini istedikleri usuli ilkelerin de
belirlendigi bir tahkim anlagmasi bulunmaktadir. Bu kapsamda, taraflarin
ihtiyag¢ ve isteklerini yansitan etkin bir tahkim sart1 olusturmak, bu stiregte
Onemli bir agama teskil etmektedir.

UBB Uluslararast Tahkim Sartlarinin Hazirlanmasina Dair
Kilavuz ilkeleri (“UBB Tahkim Sartlari Kilavuz Ilkeleri”), taraflarin
iradelerini agik ve somut bir sekilde yansitan etkin tahkim sartlari
olusturulmasma yardimct olmak {iizere tasarlanmistir. Bu ilkeler,
uluslararasi alandaki en iyi glincel uygulamalara iliskin anlayisimizi
yansitmakta ve uluslararasi tahkim sartlarii hazirlayanlar i¢in hem
cerceve nitelikte hem de detayli hiltkiimler saglamaktadir. Bu ilkeler,
taraflarin yapmalar1 gereken detayli tercihler acisindan emredici olmay1
amaclamaksizin, taraflarin etkin bir sartin 6nemli unsurlarinin ne
oldugunu ve silirecin hangi unsurlarmm o6nceden belirlenmek igin
kendilerine acik oldugunu bilmelerini saglamayi amacglamaktadir. UBB
Tahkim Sartlar1 Kilavuzu taraflara mevcut olan segenekleri ve kaginilmasi
gereken tehlikeleri bildirmektedir.

UBB Tahkim Sartlar1 Kilavuzu, tahkim s6zlesmesinin tipik iKi
tarafli diizenlemenin Otesine gectigi ve c¢ok tarafli ve/veya birbiriyle
baglantili bircok sozlesmeye dayandigi durumlarda ortaya c¢ikan daha
karmasik konularin bazilarimi ele almaktadir. Dolayistyla, UBB Tahkim
Sartlar1 Kilavuz Ilkeleri yalmzca basit ve acik tahkim sartlar1 icin degil
ayni zamanda en karmagik tahkim sartlar1 ve tabi ki bu ikisi arasindaki
yelpazede kalan tahkim sartlar i¢in de gegerli ve uygundur.

fleride yer alan Giris boliimiinde de aciklandig: lizere, UBB
Tahkim Sartlar1 Kilavuz Ilkeleri’nin diizenlemesi kullanim kolayligi
saglayacak sekilde tasarlanmistir. Sadece tahkim sartinin 6nemli unsurlar
hakkinda temel kilavuz ilkeleri konu almamakta, ayni zamanda, takip
eden bolimlerde, ¢cok agamali uyusmazlik ¢6zliim sartlari, ¢ok tarafl
yapida tahkim sartlar1 ve birden ¢ok s6zlesmeyi igeren islemler i¢in uygun
olan tahkim sartlarmin yan: sira “se¢imlik ilaveler” olarak kabul edilen
unsurlara deginmektedir. Her bir kilavuz ilkeye, ilgili ilkeye dair
aciklayici yorumlar ve tavsiye edilen belirli sartlar dahil edilmistir.

Komitemiz tarafindan daha once ¢ikarilan diger kural ve kilavuz
ilkelerden farkli olarak, UBB Tahkim Sartlar1 Kilavuz ilkeleri sadece
tahkim konusunda uzmanlasmis kisiler i¢in degil; 6zellikle, sdzlesmelerin
hazirlanmasi konusunda genelde gorev yapan ancak tahkimin karmagik
yonlerine asina olmayan sirket i¢ci danigmanlara ve isletme avukatlarina
yardime1 olmak igin gelistirilmistir.

UBB Calisma Grubu’nun UBB Tahkim Sartlar1 Kilavuz
Ilkeleri’nden sorumlu iiyeleri dnceki sayfalarda belirtilmistir. Yaptiklar:
mikemmel calisma i¢in her birine igten takdir ve tesekkiirlerimizi
sunuyoruz. Bu UBB Tahkim Sartlari Kilavuz ilkeleri’nin olusturulmasi
ile sadece tahkim sartlarinin etkinlestirilmesine iliskin konular
bakimindan degil, aym1 zamanda taraflarin uyusmazliklar1 tahkime
gotirme konusunda anlagmaya varirken, isteklerini tam ve dogru olarak
yansitan tahkim sartlar1 gelistirmeleri bakimindan, ileriye yonelik dnemli
bir adim olacagini umdugumuz konularda katki saglamislardir.



UBB Tahkim Sartlar1 Kilavuz Ilkeleri 7 Ekim 2010 tarihinde,
UBB Konseyinin karari ile kabul edilmistir. Kilavuz ilkeler ingilizce
hazirlanmis olup diger dillerde tercimelerinin yapilmasi planlanmaktadir.
UBB Tahkim Sartlar1 Kilavuz Ilkeleri’nin kopyalar1 UBB’den siparis
edilebilir ve http://tinyurl.com/iba-Arbitration-Guidelines adresinden
temin edilebilir.

Guido S Tawil

Judith Gill, QC

Tahkim Komitesi, Baskan Yardimcilari
7 Ekim 2010
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Giris

1. Bu Kilavuz Ilkelerin amaci uluslararasi tahkim sartlarmin hazirlanmasina
yOnelik olarak, 6z ve erisilebilir bir yaklasim sunmaktir. Yetersiz bir sekilde
hazirlanan tahkim sartlar1 uygulanamaz nitelikte olabilmekte ve siklikla
gereksiz masraf ve gecikmeye sebep olmaktadir. Bu Kilavuz ilkeleri dikkate
alarak sozlesme hazirlayanlar, tahkim sartlarinin etkin ve ihtiyaclarma uygun
olmasini saglayabilecektir.

2. Kilavuz ilkeler (bu giris béliimiine ek olarak) bes béliime ayrilmistir. Birinci
béliimde nelerin yapilip, nelerin yapilmamasi gerektigine dair temel kilavuz
ilkeler yer almaktadir. ikinci boliimde tahkim sartlar1 hazirlanirken dikkate
alinmas1 gereken secgimlik unsurlar belirtilmektedir. Ugiinci  bélimde
miizakere, arabuluculuk ve tahkimin Ongoriildiigii ¢ok asamali uyusmazlik
¢Ozlm sartlar1 agiklanmaktadir. Dordiincti boliimde ¢ok tarafli s6zlesmeler igin
tahkim sartlarinin hazirlanmasi tartisilmaktadir. Besinci boliimde ise birden
fazla, ancak birbiriyle baglantili sozlesmeleri igeren durumlarda tahkim
sartlarinin hazirlanmasi agiklanmaktadir.

Temel Hazirlik Kilavuz ilkeleri

Kilavuz Ilke 1: Taraflar kurumsal ve ad hoc tahkim arasinda segim yapilmalidir.
Yorumlar:

3. Tahkim sart1 hazirlayan taraflarin karsilagtiklart ilk konu, kurumsal veya ad
hoc tahkim arasinda se¢im yapmaktir.

4, Kurumsal (veya yonetilen) tahkimde, tahkim kurumu {icret karsiliginda tahkim
yargilamasinin yiritulmesine destek saglamaktadir. Bu kurum, durusmalarin
organize edilmesi, hakemlerle iletisimin saglanmasi ve hakemlere 6deme
yapilmasi gibi pratik konularda destek saglayabilmektedir. Kurum ayrica bir
tarafin yerine getirmemesi halinde hakem tayin edilmesi, bir hakeme karsi
yapilan itirazin karara
baglanmasi ve hakem kararinin incelenmesi gibi konularda hizmetler
saglayabilmektedir. Ancak kurum, taraflar arasindaki uyusmazligin esaslari
hakkinda karar vermemektedir. Bu husus tamamen hakemlere birakilmaktadir.

5. Kurumsal tahkim, uluslararasi tahkimde az deneyimi olan taraflar i¢in faydali
olabilir. Kurum, tahkimin etkin bir sekilde yiiriitilmesine yardimci olacak
onemli usuli “know how” katkisinda bulunabilir ve taraflara tahkim sartini
hazirlarken ongoéremedikleri hususlar konusunda yardimci olabilir. Tahkim
kurumu tarafindan saglanan hizmetler, karsilik olan nispeten diigiik idari {icrete
genellikle degmektedir.

6. Yonetilen tahkimin tercih edilmesi halinde taraflar genellikle uluslararasi
uyusmazliklarin idaresinde deneyim sahibi olan, saygin bir kurum aramalidir.
Biiyiik tahkim kurumlar1 dinyanin her yerindeki tahkimleri idare
edebilmektedir ve tahkim yargilamalarinin kurum merkezinin bulundugu
sehirde yiiriitiilmesi gerekmemektedir.

7. Ad hoc (veya yonetilmeyen) tahkimlerde, tahkim yargilamasinin
strdiirilmesine iligkin kiilfet tamamen taraflara ve tayin edildikten sonra
hakemlere aittir. Asagida (Kilavuz Ilke 2) agiklandig1 Uizere, taraflar ad hoc
tahkimde kullanilmak iizere hazirlanmis tahkim kurallarini secerek islerini
kolaylastirabilirler. Tahkim yargilamasinin yiiriitiilmesine herhangi bir tahkim
kurumu dahil olmasa da, asagida (Kilavuz ilke 6) agiklandig iizere, hakemleri



tayin etmek ve taraflarin anlagmaya varamamasi halinde hakem heyetindeki
olasi bosluklarla ilgilenmek iizere bagimsiz bir ii¢lincli bir kisinin (“tayin
mercii” olarak bilinmektedir) belirlenmesine ihtiyag¢ vardir.

Kilavuz Ilke 2: Taraflar birtakim tahkim kurallarim se¢meli ve bu tahkim kurallar
icin 6nerilen 6rnek sarti baslangi¢ noktasi olarak kullanmalidir.

8.

10.

11.

12.

13.

Yorumlar:

Tahkim sart1 hazirlanirken taraflarin kars1 karsiya kaldiklar: ikinci konu tahkim
kurallarinin se¢imidir. Segilen tahkim kurallar1 tahkim yargilamasi i¢in usulf
gergeveyi saglayacaktir. Taraflarin tahkimde yerlesik birtakim kurallari
segcmemeleri durumunda, tahkim yargilamasi1 esnasinda meydana gelebilecek
birgok usull meselenin tahkim sartinda diizenlenmesi gerekecektir. Boyle bir
caba genelde cazip bulunmamaktadir ve ancak bir uzman goriisii almak
suretiyle Ustlenilmelidir.

Taraflarin kurumsal tahkimi segmesi durumunda, se¢ilen tahkim kurallar1 her
zaman tahkim kurumununkilerle ortiismelidir. Taraflarm ad hoc tahkimi
segmesi durumunda, Birlesmis Milletler Uluslararas1 Ticaret Hukuku
Komisyonu (UNCITRAL) tarafindan gelistirilen Tahkim Kurallar1 gibi,
yonetilmeyen tahkim i¢in gelistirilmig tahkim kurallar1 segilebilir. Bu durumda
dahi, taraflar hakemlerin secimi icin tayin merci olarak bir tahkim kurumu
(veya bagka bir bagimsiz kurum) belirlemelidir (bakimiz paragraf 31-32).

Taraflar uygulanacak tahkim kurallarini segtikten sonra, kurallar1 yazan kurum
veya kurulus tarafindan onerilen 6rnek sarti tahkim sartinin hazirlanmasi igin
baglangi¢ noktasi olarak kullanmalidir. Taraflar érnek tahkim sartina ekleme
yapabilir ancak 6rnek tahkim sartindan nadiren hiikiim ¢ikarmalidir. Bu sekilde
taraflar, tahkim anlagmasinin gecerli, uygulanabilir ve etkin olmasi igin
gereken tim unsurlarin  varliindan emin olacaktir. Ayrica tahkimin,
sozlesmede agik bir sekilde miinhasir uyusmazlik ¢oziim yontemi olarak
belirlenmesi ve tahkim kurumunun ve kurallarin dogru adlarinin kullanilmasi
saglanacaktir (bu sayede bir uyusmazlik meydana geldiginde karisiklik veya
geciktirici taktikler onlenecektir). Taraflar bir 6rnek tahkim sartina eklenen
dilin, segilen tahkim kurallar1 ile uyumlu olmasini saglamalidir.

Tavsiye Edilen Tahkim Sartr:
Kurumsal tahkim sartinin hazirlanmasinda, kurum tarafindan 6nerilen 6rnek
tahkim sartinin dayanak olarak kullanilmasi icin, seg¢ilen kurumun internet
sitesine erisim saglanmalidir. Bazi kurumlar belirli sektorlere 6zgii (6rnegin
gemicilik) tahkim sartlar1 da gelistirmistir.

Bir kurallar biitiiniiniin belirlendigi ad hoc tahkimde, tahkim sartinin
hazirlanmasinda, Onerilen 6rnek tahkim sartimn dayanak olarak kullanilmasi
icin, se¢ilen tahkim kurallarini ¢ikarmig olan kurumun internet sitesine erigim
saglanmalidir.

Taraflarin belirli bir kurallar biitiinii belirlemeden ad hoc tahkim (zerinde
anlagsmaya vardigr durumlarda, iki tarafli s6zlesmeler igin asagidaki tahkim

sart1 kullanilabilir:

Sozlesmenin mevcudiyetine, gecgerlili§ine veya sona ermesine
iligkin olanlar da dahil olmak iizere, bu s6ézlesmeden dogan veya bu

6



sozlesme ile baglantili olarak ortaya ¢ikan tiim uyusmazliklar kesin
olarak tahkim yoluyla ¢dziimlenecektir.

Tahkim yeri [sehir, iilke] olacaktir.
Tahkim dili [...] olacaktir.

Tahkim, davaci tarafindan davaliya teblig edilen bir tahkim
talebi ile baglatilacaktir. Tahkim talebi talep(ler)in niteligini ve istenen
huikmi belirtecektir.

Hakem heyeti ii¢ hakemden olusacaktir; hakemlerden biri
tahkim talebinde davaci tarafindan, ikinci hakem tahkim talebinin teslim
almmmasini takip eden [30] giin i¢inde davali tarafindan ve baskan olarak
hareket edecek lclincti hakem ise ikinci hakemin secilmesini takiben
[30] gin iginde her iki tarafca secilecektir. Belirtilen siire icerisinde
herhangi bir hakemin segilmemesi halinde, [belirlenen tayin mercii]
herhangi bir tarafin talebi lizerine ilgili se¢im(ler)i yapacaktir.

Hakem heyetinde bosluk olmast halinde bu bosluk, ilgili
hakemin bagta tayin edildigi yontem ile doldurulacaktir; ancak esasa
iligkin durusma esnasinda veya sonrasinda bir bosluk olusmasi halinde,
kalan iki hakem tahkime devam ederek karar verebilecektir.

Hakemler bagimsiz ve tarafsiz olacaktir. Bir hakeme iliskin
herhangi bir itiraz hakkinda [belirlenen tayin mercii] karar verecektir.

Tahkim  esnasinda  takip edilecek usul taraflarca
kararlastirilacaktir veya taraflarin karara varamamasi halinde, taraflara
danisildiktan sonra hakem heyeti tarafindan belirlenecektir.

Hakem  heyeti tahkim sozlesmesinin  mevcudiyetine,
gecerliligine veya yiiriirliigline dair itirazlar da dahil olmak tzere, kendi
yargl yetkisine iliskin karar verme hakkina sahip olacaktir. Hakem
heyeti bu karari, hal ve sartlar altinda uygun gorecegi sekilde, yargi
yetkisine iligkin verecegi bir on karar ile veya esas hakkinda verecegi
karar ile tesis edebilir.

Herhangi bir tarafin temerriide diismesi, hakem heyetinin karar
vermek tizere islemlere devam etmesini engellemeyecektir.

Hakem heyeti, kararlarmi g¢ogunluk yoluyla alabilir.
Cogunlugun saglanamamasi halinde, baskan sifatina sahip olan hakem
tek hakemmis gibi karar(lar) alabilir.

Bir tarafca tayin edilen hakemin katilimda bulunamamasi veya
katilimda bulunmay1 reddetmesi halinde diger iki hakem, bu durumun
gerekcesiz oldugunu tespit ederse tahkime devam ederek karar alabilir.

Hakem heyeti tarafindan verilecek herhangi bir karar taraflar
icin kesin ve baglayici olacaktir. Taraflar, herhangi bir karar1 gecikme
olmaksizin yerine getirmeyi taahhiit etmektedir ve feragatin gecerli
olabilecegi hallerde, her tiirli bagvuru hakkindan feragat etmis



sayilacaktir. Her tiirlii hakem kararimin tenfizi, yargi yetkisine sahip
herhangi bir mahkemeden istenebilir.

Kilavuz Ilke 3: Ozel durumlar disinda, taraflar tahkime tabi olan uyusmazliklarin
kapsamini simirlandirmaya ¢alismamall ve bu kapsami genis bir sekilde tanimlamalidir.

14.

15.

16.

17.

18.

Yorumlar:

Bir tahkim sartinin kapsamu ile tahkime konu olan uyusmazliklarin tiirii ve
sinirt kastedilmektedir. Aksini zorunlu kilan 6zel durumlar diginda, bir tahkim
sartinin kapsami yalnizca sozlesmeden “dogan” tiim uyusmazliklari degil
sozlesmeyle baglantili olan (s6zlesmeye iligkin olan) tiim uyusmazliklart da
kapsayacak sekilde genis olarak tanimlanmalidir. Daha az kapsamli bir ifade,
s6z konusu uyusmazligin tahkime tabi olup olmadigina dair tartismalara yol
agmaktadir.

Bazi durumlarda, taraflarin birtakim uyusmazliklar: tahkim sartinin kapsami
disma ¢ikarmak icin iyi sebepleri olabilir. Ornegin, baz1 sdzlesmelerden dogan
fiyatlandirma ve teknik uyusmazliklar1 tahkim yerine bilirkisi tespitine
goturmek daha uygun olabilmektedir. Baska bir 6rnek olarak, lisans verenler,
fikri mulkiyet haklarinin ihlal edilmesi halinde, mahkemelerden aynen ifa
karar1 ve diger ihtiyati tedbir kararlarin1 dogrudan talep etme imkanini ellerinde
tutmak veya bu haklarin miilkiyetine veya gecerliligine iliskin kararlar
mahkemelere goturmek isteyebilirler.

Taraflar, dikkatle hazirlanmis dahi olsa bazi konularin hari¢ tutulmus
olmasmin, bir uyusmazligin tahkime tabi olup olmadigina iliskin ilk
tartigmalar1 engelleyemeyebilecegini goz oniinde bulundurmalidir. Bir talep,
ayni anda hem tahkim sarti kapsaminda olan hem de olmayan birtakim
uyusmazliklari igerebilir. Yukaridaki 6rneklerden birini kullanacak olursak, bir
lisans sdzlesmesinden dogan fikri miilkiyet haklarinin miilkiyetine veya
gegerliligine iliskin uyusmazlik, aym zamanda borcun &denmemesi,
sOzlesmenin ihlali ve benzeri konular1 da igerebilir. Bu durumda, bazi
uyusmazliklar tahkimden hari¢ tutulmus ise; yargt yetkisine iliskin zorlu
problemler ortaya ¢ikabilir.

Tavsiye Edilen Tahkim Sartlari:

Taraflar, segilen tahkim kurallarina bagh ©Ornek tahkim sartim kullanmak
suretiyle, hazirladiklar1 tahkim sartinin  kapsaminin  genis olmasini
saglayacaktir.

Taraflarin 6rnek tahkim sartin1 kullanmamasi durumunda, asagidaki tahkim
sart1 kullanilmalidir:

S6zlesmenin mevcudiyetine, gecerliligine veya sona ermesine
iliskin olanlar da dahil olmak iizere, bu s6zlesmeden dogan veya bu
sOzlesme ile baglantil1 olarak ortaya ¢ikan tiim uyusmazliklar kesin
olarak [secilen tahkim kurallar1] uyarinca tahkim yoluyla
¢cdzlimlenecektir.



19.

Istisnai olarak, o6zel durumlar halinde ve taraflarmn tahkime tabi
uyusmazliklarin kapsamint sinirlandirmak istemesi durumunda, su tahkim sarti
kullanilabilir:

Bu sozlesme uyarinca ozellikle tahkimden hari¢ tutulan konular
disinda, sdzlesmenin mevcudiyetine, gecerliligine veya sona ermesine iligkin
olanlar da dahil olmak fizere, bu sdzlesmeden dogan veya bu sbzlesme ile
baglantili olarak ortaya ¢ikan tiim uyusmazliklar kesin olarak [segilen tahkim
kurallari] uyarinca tahkim yoluyla ¢oztiimlenecektir.

Bu sozlesme uyarinca asagida belirtilen hususlar 6zellikle tahkimden

hari¢ tutulmaktadir: [...].

Kilavuz Ilke 4: Taraflar tahkim yerini se¢melidir. Bu secim hem pratige hem de
hukuki hususlara dayanmalidur.

20.

21,

Yorumlar:

Tahkim yerinin se¢imi konusunda dikkate alinmasi gereken belirgin pratik
hususlar mevcuttur: Tarafsizlik, durugma igin tesislerin mevcudiyeti, tanik ve
delillere yakinlik, taraflarin dil ve kiiltiire aginaligi ve uzman hakemlerin ilgili
yerde gerceklestirilecek tahkim yargilamasina katilma istegi. Ayrica, 6zellikle
taraflarca tayin edilmedikleri durumlarda tahkim yeri, hakemlerin profilini de
etkileyebilir. Karar verirken, ulasim kolaylig1 temel unsur olmamalidir zira
bircok kural uyarinca hakem heyeti, segilen tahkim yeri disindaki yerlerde
bulusmak ve durugmalar1 gergeklestirmekte serbesttir.

Tahkim yeri, tahkimin hukuki yeridir. Segilen tahkim yerinin hukuki rejimine
Ozellikle dikkat edilmelidir; zira bu se¢imin bazi tahkim kurallarinin yani sira
birgok ulusal tahkim mevzuatt uyarinca Onemli hukuki sonuglar
bulunmaktadir. Tahkim yeri, sozlesmeye ve esasa uygulanacak hukuku
belirlememesine ragmen (bakiniz paragraf 42-46); hakemlerin yetkisi ve
tahkim yargilamasinin hukuki denetimi gibi tahkime iligkin bazi usull
konularin tabi oldugu hukuku belirlemektedir (tahkim hukuku veya lex arbitri).
Ayrica, tahkim yerindeki mahkemelere destek saglamasi i¢in bagvurulabilir;
Ornegin, hakemlerin tayin edilmesi veya degistirilmesi, gecici ve koruyucu
tedbirlere hilkkmedilmesi veya delil toplama konusunda destek saglanmasi gibi).
Aynt sekilde s6z konusu mahkemeler, tahkim yargilamasinin idare edilmesine
miidahale edebilirler (tahkim yargilamasinin durdurulmasinin karar verilmesi
gibi). Ayrica bu mahkemeler, tahkim yargilamasinin sonunda tahkim kararina
kars1 itirazlar1 dinleme yetkisine de sahiptir. Tahkim yerinde iptal edilen
kararlar bagka hicbir yerde tenfiz edilemez. Karar iptal edilmemis olsa dahi,
tahkim yeri uluslararasi anlagmalar uyarinca kararmn yirirliigiini etkileyebilir.



22,

23.

24,

25,

Genel kural olarak taraflar tahkim yerini (i) (New York Konvansiyonu olarak
bilinen) 1958 tarihli, Yabanci Tahkim Kararlarinin Taninmasina ve Tenfizine
iligkin Konvansiyona taraf olan; (ii) kanunlar1 tahkimi destekleyen ve
sozlesmenin konusunun tahkime gotiiriilmesine izin veren; ve (iii)
mahkemeleri tahkim yargilamasini destekleyen ve tarafsiz kararlar veren bir
yargi alaninda belirlemelidir.

Tahkim yerini belirtmeyen bir tahkim sart1 gegerli olacaktir; fakat boyle bir
tahkim sart1 tercih edilmemektedir. Varsa tahkim kurumu veya hakemler,
uyusmazligin ortaya ¢ikmasindan sonra, taraflarin anlagsmaya varamamasi
halinde taraflar icin tahkim yerini sececektir. (Ancak, ad hoc tahkimlerde,
hakemlerin tayinine iliskin sorunlarin meydana gelmesi ve tahkim yerinin
secilmemis olmast durumunda, bazi iilkelerdeki mahkemeler yardimci olmak
istemedikge taraflar tahkim yargilamasim gergeklestiremeyebilirler). Taraflar
bu kadar kritik bir karar1 bagkalarina birakmamalidir.

Taraflar tahkim sartinda “durusma” yeri yerine “tahkim yerini” belirtmelidir.
Sadece durusma yerinin belirlenmesi durumunda, uygulanacak hukuk ve
anlagmalar bakimindan “tahkim yerinin” kararlastirilip kararlagtiriimadigt
belirsiz kalmaktadir. Ayrica, tahkim sartinda durugma yerinin belirlenmesi ile
taraflar, hakemlerin durugmalar1 uygun goriilecek baska yerlerde ylrutmeleri
konusunda arzu edilen esnekligi engellemektedir.

Tavsiye Edilen Tahkim Sartr:
Tahkim yeri [sehir, iilke] olacaktir.

Kilavuz Ilke 5: Taraflar hakem sayisim belirlemelidir.

26.

27.

Yorumlar:

Taraflar hakem sayisini belirlemelidir (genellikle bir veya ¢ ve her durumda
tek say1 olacak sekilde). Hakem sayisinin tahkimin genel maliyeti, suresi ve
bazen Kalitesi {izerinde etkisi bulunmaktadir. Ug iiyeden olusan bir heyet
huzurunda yurittlen tahkimler, tek hakem huzurunda yiiriitiilenlere kiyasla
neredeyse kagmilmaz olarak daha uzun ve daha pahali olacaktir. Diger yandan,
U¢ tiyeden olusan bir hakem heyeti karmagik somut olaylari ve hukuki sorunlari
¢o6zmede daha donanimli olabilir ve makul veya adil olmayan sonuglar ¢ikmasi
riskini de azaltabilir. Taraflar ayrica her birinin ayr1 bir hakem atama hakkina
sahip olmasi sayesinde tahkim siireci {izerinde daha fazla kontrole sahip olmayi
isteyebilir.

Taraflarin hakem sayisini belirlememesi (ve uyusmazligin ortaya ¢ikmasindan
sonra bu konuda anlagsmaya varamamasi) halinde, varsa tahkim kurumu,
genellikle uyusmazlik konusu tutar ve olayin dngoriilen karmasikligini dikkate
alarak, taraflar adina karar verecektir. Ad hoc tahkimlerde, varsa segilen tahkim
kurallar1, aksine sdzlesme hiikmii bulunmadikca, genellikle bir veya ii¢
hakemin tayin edilip edilmeyecegini belirleyecektir. Taraflarmn sozii gegen
sekilde tahkim kurallarmi se¢memeleri halinde, hakem sayisinin tahkim
sartinda belirtilmis olmasi 6zellikle 6nem tasimaktadir.
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28.

29.

Taraflar uyusmazlik ortaya ¢ikarsa veya ¢iktiginda, bir veya ii¢ iiyeli heyetin
belirlenmesine iligkin tercihin daha iyi yapilacagi gerekgesiyle hakem sayisina
iligkin olarak bilingli olarak sessiz kalabilirler. Uyusmazligin ortaya
cikmasindan sonra bu soruya iligkin olarak karar verme firsat1 bir avantaj
olmasina ragmen 0zellikle ad hoc tahkimde, taraflarin hakem sayisina iliskin
anlagmazliga diismesi halinde tahkim yargilamasinin gecikebilecek olmasi
dezavantajdir. Tim bunlar dikkate alindiginda, hakem sayisinin tahkim
sartinda 6nceden belirtilmesi tavsiye edilmektedir.

Tavsiye Edilen Tahkim Sarti:
[Bir veya (i¢] hakem olacaktir.

Kilavuz Ilke 6: Taraflar hakemlerin segilme ve degistirilme yontemini belirlemelidir
ve ad hoc tahkimin secilmesi halinde bir tayin mercii segmelidir.

30.

31.

32.

Yorumlar:

Hem kurumsal tahkim hem de ad hoc tahkim kurallar1 hakemlerin segilmesine
ve degistirilmesine iliskin olarak belli yontemler icermektedir. Taraflar bu
kurallar1 sectiklerinde, kurallarda belirlenmis yontemlere uymaktan memnun
olabilirler. Taraflar ayrica alternatif bir yontem konusunda da anlasabilirler.
Ornegin, birgok tahkim kuralinda iig iiyeli heyetin baskaninin iki hakem veya
bir tahkim kurumu tarafindan seg¢ilmesi dngérilmektedir. Taraflar genellikle
ilk olarak baskani kendileri segmeyi deneme yolunu tercih etmektedir. Taraflar,
belirlenmis yontemi kullanmamaya karar verirse uygulanacak tahkim
kurallarinin terminolojisi ile tutarli bir dil kullanilmalidir. Ornegin, bazi
kurumsal kurallar uyarinca, taraflar hakemleri “aday gostermektedir” ve sadece
tahkim kurumu bu hakemleri “tayin etme” yetkisine sahiptir. Taraflarin mevcut
tahkim kurallarin1 segmemesi halinde, tahkim sartinda hakemlerin secilmesine
ve degistirilmesine yonelik yontemi agiklamalart cok 6nemlidir.

Ad hoc tahkim kapsaminda tayin mercii belirleme ihtiyaci, kurumsal tahkim
sart1 ve ad hoc tahkim sart1 hazirlanmasi arasinda onemli bir farklilik teskil
etmektedir. Kurumsal tahkimde, tahkim kurumu taraflarin anlagsmaya
varamamasi halinde hakemleri se¢mek veya degistirmek icin hazir
bulunmaktadir. Ad hoc tahkimde ise boyle bir kurum bulunmamaktadir. Bu
sebeple, taraflarin ad hoc tahkim kapsaminda, anlagmaya varamamasi halinde
hakemleri segmek ve degistirmek lizere bir “tayin mercii” belirlemeleri nem
tagimaktadir. Boyle bir secim yapilmamis olmasi halinde, tahkim yerindeki
mahkemeler gerekli tayin ve degisiklikleri yapmak konusunda hazir olabilir.
(UNCITRAL Kurallar1 uyarinca Daimi Tahkim Mahkemesi Genel Sekreteri,
taraflarin  tahkim sartinda belirlememis olmasi1 halinde, tayin merciini
belirlemektedir).

Tayin mercii bir tahkim kurumu, mahkeme, ticari veya mesleki birlik ya da
bagka bir bagimsiz kurulus olabilir. Taraflar bir birey yerine (zira s6z konusu
birey gorev i¢in ¢agirildiginda gorevi icra edemeyecek durumda olabilir) bir
mevki veya unvan (6rnegin bir tahkim kurumunun bagkani, bir mahkemenin
bas hakimi veya ticari veya mesleki bir birligin bagkani) se¢melidir. Taraflar
ayrica seg¢ilen merciinin, talep edilmesi halinde veya edildiginde gorevlerini
yerine getirmeyi kabul edeceginden emin olmalidir.
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33.

34.

35.

36.

37.

38.

Hakemlerin tayini icin belirli bir siire smir1 6ngoérilmemesi halinde tahkim
yargilamasinin baginda 6nemli bir zaman kayb1 yasanmasi s6z konusu olabilir.
Bu siire smurlar1 genellikle tahkim kurallarinda belirlenmis bulunmaktadir.
Taraflarmm bu kurallar1 se¢me hususunda anlagmasi halinde, kurallarda
belirtilen tayin yonteminden ayrilmak istemedikleri siirece, bu konuda endise
duymalarma gerek yoktur. Taraflarin uygulanacak tahkim kurallar1 hususunda
bir anlasmaya varmadiklari durumlarda ise, bahsedilen siire sinirlamalarinin
tahkim sartinda belirlenmesi 6nem tasimaktadir.

Hakem heyetinin ii¢ hakemden olugsmasi halinde, zaman zaman, hakemlerden
biri istifa etmekte, isbirligi yapmay1 reddetmekte ya da bagka bir sekilde geg ve
kritik bir asamada (6rnegin, degerlendirme esnasinda) tahkim yargilamasina
katilmamaktadir. Bu gibi durumlarda, tahkim yargilamasin1 fazlasiyla
geciktirecegi ve aksatacagi i¢in, hakem degistirmek mumkin olmayabilir.
Ancak, 6zel olarak yetki verilmemis ise, kalan iki hakem gecerli ve icra
edilebilir bir karar veremeyebilir. Bu sebeple, tahkim kurallarinin ¢ogu (hepsi
degil) boyle bir durumda diger iki hakemin “eksik™ (“truncated”’) heyet olarak
tahkim yargilamasina devam etmesine ve karar vermesine izin vermektedir.
Taraflarin belirli bazi tahkim kurallarini se¢gmemesi (veya segilen tahkim
kurallarinin konuya iligkin diizenleme icermemesi) durumunda, taraflar tahkim
sartinda “eksik” heyetin hakem karar1 vermek iizere tahkim yargilamasina
devam etmesine izin verebilir.

Tavsiye edilen Tahkim Sartlar::

Kurumsal tahkimin secgilmesi halinde ve kurumsal tahkim kurallar1 uyarinca
tim hakem secimlerinin ve degisimlerinin ilk basta taraflarca yapilmasi
ongoriilmemige, taraflarin kendi segimlerini yapmak istemesi durumunda,
asagida yer alan tahkim sart1 kullanilabilir:

Hakem heyeti, ilki tahkim talebinde bulunan tarafca tahkim
talebinde, ikincisi tahkim talebinin teslim alinmasint takiben [30] giin
icerisinde diger tarafca ve [bagkan veya bashakem] olarak hareket
edecek Uglincust ise, ikinci hakemin secilmesini takiben [30] gin
icerisinde her iki tarafca ortaklasa segilecek ii¢ hakemden olusacaktir.
Hakemlerden herhangi birinin belirtilen siireler iginde se¢ilmemis
olmasi halinde, [kurum] bu se¢im(ler)i kendisi yapacaktir. Hakemlerden
birinin degistirilmesinin gerektigi durumlarda ise, bu degisim yukarida
belirtilen yontem(ler) ile aym sekilde gergeklestirilecektir.

Ydnetilmeyen tahkimin secilmesi halinde, taraflar birtakim ad hoc tahkim
kurallar1 segerek, (6rnegin UNCITRAL Tahkim Kurallart) hakemlerin
se¢ilmesine ve degistirilmesine iligkin bir yontem belirleyebilirler.

Birtakim tahkim kurallar1 se¢ilmeden ad hoc tahkimin secildigi haller i¢in
yukarida onerilen tahkim sartinda (paragraf 13) ¢ Gyeli bir heyetin tyelerinin
segilmesine ve degistirilmesine iligkin kapsamli bir yontem 6ngoriilmektedir
Bu tahkim sarti, eksik (“truncated”) heyetin, engel yaratan veya katilimda
bulunmayan hakemin yoklugunda karar vermesine ve tahkim yargilamasina
devam etmesine izin veren hiikimler igermektedir.

Benzer durumlarda, ancak taraflarin uyusmazhigi tek bir hakeme gotiirmek

istemesi halinde, taraflar yukarida 13. paragrafta 6nerilen tahkim sartim tadil
ederek asagidaki hiikiimleri kullanabilir:
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Taraflarca miistereken secilen tek bir hakem olacaktir.
Hakemin, tahkim talebinin teslim alinmasimi takiben [30] giin iginde
secilmemesi halinde, [belirlenen tayin mercii] bu se¢imi yapacaktir.

Kilavuz Ilke 7: Taraflar tahkimin dilini belirlemelidir.

39.

40.

41.

Yorumlar:

Dilleri farkli olan taraflar arasindaki veya dilleri ortak olsa da bu dilin tahkim
yerindeki dilden farkli oldugu durumlarda, taraflar arasindaki s6zlesmelerde
yer alan tahkim sartlari, genellikle tahkimin dilini de belirlemelidir. Bu segim
yapilirken, taraflar sadece sdzlesmenin ve ilgili belgelerin dilini degil; ayni
zamanda segimlerinin uzman hakemler ve danigmanlar {izerindeki olasi
etkilerini de dikkate almalidir. Tahkim sartinda dil se¢iminin yapilmadig
durumlarda, tahkimin dilini belirlemek hakemlere diismektedir. Hakemler
biliyilk olasilikla sozlesme dilini veya farkli olmasi durumunda taraflar
arasindaki yazigsma dilini sececektir. Bu kararin hakemlere birakilmasi gereksiz
masraf ve gecikmeye sebep olabilir.

Sozlesme hazirlayanlar siklikla birden fazla tahkim dili  belirleme
egilimindedir. Taraflar boyle bir belirleme yapip yapmamay: dikkatle gézden
gecirmelidir. Cok dilli tahkim, uygulanabilir olmasina ragmen (Hem Ingilizce
hem de Ispanyolca olarak yiiriitilen bircok tahkim yargilamasi ornegi
bulunmaktadir) secilen dillere bagl olarak zorluklara da yol acabilir. Tahkimi
iki dilde yiiriitebilecek hakemler bulma konusunda zorluklar yaganabilir ve
gereken yazili ve sozlii ¢eviri tahkim yargilamasinda ek masraf ve gecikmelere
neden olabilir. Buna getirilebilecek bir ¢dziim, tek bir tahkim dili belirlemek;
ancak belgelerin baska bir dilde (¢eviri olmaksizin) sunulmasina imkan
tanimaktir.

Tavsiye Edilen Tahkim Sarti:

Tahkim dili [...] olacaktir.

Kilavuz Ilke 8: Taraflar sozlesmeye ve takip eden herhangi bir uyusmazliga
uygulanacak hukuku belirlemelidir.

42.

43.

Yorumlar:

Uluslararasi iglemlerde, taraflarin sézlesmelerinde sézlesmeye ve sonradan
ortaya ¢ikabilecek uyusmazliklara uygulanacak hukuku segmeleri Onem
tagimaktadir (“esasa uygulanacak hukuk™).

Esasa uygulanacak hukukun sec¢imi, tahkim sartindan ayr1 bir maddede
yapilmali veya madde basligin1 “Esasa Uygulanacak Hukuk ve Tahkim [veya
Uyusmazliklarin Coziimii]” olarak belirtilerek, maddenin iki amaca hizmet
ettigini agiklayacak sekilde tahkimle birlikte tek bir maddede dizenlenmelidir.
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yetkisi.

44,

45.

46.

Bunun sebebi, herhangi bir tahkime tabi uyusmazliktan bagimsiz olarak,
sozlesmenin ifa edilmesi esnasinda esasa uygulanacak hukuk uyarinca sorunlar
dogabilmektedir.

Esasa uygulanacak hukukun secilmesi ile taraflar usul veya tahkim hukukunu
se¢memektedir. Bu hukuk aksine sézlesme bulunmadigi takdirde, genellikle
tahkim yeri hukuku (bakiniz paragraf 21) olarak belirlenmektedir. Her ne kadar
taraflar aksine karar verebilse de bu tlr bir karar nadiren tavsiye edilmektedir.

Taraflar bazen esasa uygulanacak hukuk olarak ulusal bir hukuk sistemini
segcmemektedir. Bunun yerine, lex mercatoria veya bagka ulusal olmayan
hukuk kurallarin1 se¢mektedir. Kimi zamansa, hakem heyeti neyin adil ve
makul oldugunu esas alarak (ex aequo et bono) uyusmazligi ¢6zmesi
konusunda yetkilendirilmektedir. Bu segeneklere karar verilirken dikkatli
davranilmalidir. Bazi durumlarda uygun olsa da (6rnegin, taraflarin herhangi
bir ulusal hukuk {izerinde anlagsmaya varamadig1 durumlarda), iceriklerine veya
sonuca etkilerine iliskin olarak nispeten belirsiz olduklart igin zorluklar
yaratabilmektedirler. Taraflar ulusal kanunlar karsisinda bu alternatifleri
sectiginde, hakemler tarafindan kesin olarak uygulanacak kurallarin dnceden
tespit edilmesi zor oldugu i¢in, uyusmazliklarin ¢6ziimlenmesi daha karmasik,
belirsiz ve maliyetli olabilmektedir.

Tavsiye Edilen Tahkim Sarti:
Esasa uygulanacak hukukun se¢iminde asagidaki tahkim sart1 kullanilabilir:
Bu sozlesme [segilen kanun veya hukuk kurallarina] tabi olacak
ve bu s6zlesmeden dogan veya bu sézlesmeye iliskin ortaya ¢ikan tiim

uyusmazliklar [secilen kanun veya hukuk kurallar1] dogrultusunda
¢cozlimlenecektir.

Secimlik Unsurlarla ilgili Tahkim Sartlarinin Hazirlanmasina Dair Kilavuz
ilkeler

47.

Tahkim, sozlesmeye iliskin bir konu oldugu igin sozlesme taraflarimin, tahkim
sartinda yargilamay1 kendilerine 6zgii ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirme
firsati bulunmaktadir. S6zlesme taraflarinin dikkate alabilecegi bir¢ok segenek
bulunmaktadir. Bu béliimde taraflarin tahkim sartinin mizakere edilmesi
esnasinda dikkate almalar1 gereken bir ka¢ konu belirtiimekte ve
yorumlanmaktadir. Bu Kilavuz ilkelerde, séz konusu segeneklerin belirtilmesi
suretiyle bu se¢imlik unsurlarin tahkim sartina eklenmesi gerektigi yoniinde bir
oneride bulunulmamaktadir.

Secenek 1: Hakem heyetinin ve mahkemelerin gegici ve koruyucu tedbirlere iligkin

48.

49.

Yorumlar:

Tahkim sartinda, hakem heyetinin veya mahkemelerin veya her ikisinin, esasa
iligkin kararin beklendigi surecte gegici ve koruyucu tedbirlere karar verme
yetkisine sahip oldugunun belirtilmesi nadiren gereklidir. Hakem heyeti ve
mahkemeler ¢esitli kosullara tabi olmak suretiyle, tahkim sartinda boyle bir
hikiim bulunmasa dahi, s6zii gecen kararlar1 alma yetkisine sahiptir. Hakem
heyetinin yetkisi, tahkim kurallar1 ve ilgili tahkim hukukuna dayanmaktadir.
Mahkemelerin yetkisi ise ilgili tahkim hukukuna dayanmaktadir.

Tabi olunan tahkim hukukunun gegici ve koruyucu tedbir kararlarinin
alimmasini engellemesi veya gegici ve koruyucu tedbir kararlarinin alinmasinin
taraflar icin 6zel bir endise teskil etmesi halinde (6rnek olarak ticari sirlarin ve
baska gizli bilgilerin dahil olmasi sebebiyle), taraflar tahkim sartinda hakem
heyetinin ve mahkemelerin yetkisini agikga belirtmek isteyebilir.
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50.

51.

52.

53.

Gegici ve koruyucu tedbirlerin 6zel bir endise teskil etti§i durumlarda, taraflar
uygulanacak tahkim kurallarinin  kisitlayict  hiikiimlerini  degistirmek
isteyebilirler. Ornegin, baz1 kurumsal tahkim kurallari, taraflarin hakem heyeti
tyelerini tayin etmesinden sonraki suregte gegici ve koruyucu tedbir kararlar
icin mahkemelere bagvurma haklarint sinirlamaktadir. Diger bazi tahkim
kurallari1 ise, hakem heyetlerinin “uyusmazligin konusuna” iligkin olarak gegici
ve koruyucu 6nlem karar1 alma yetkisine sahip olduklarimi diizenlemektedir.
Bu durumda hakem heyetinin, taraflarin mevcut durumunu koruyucu énlemleri
(6rnegin; ihtiyati tedbir karari, masraflar igin teminat karar1) veya tahkim
yargilamasinin biitiinliigiinii koruyucu dnlemleri (6rnegin, yasaklayici kararlar,
dava agilmamasi i¢in tedbir) alip alamayacagi belirsiz kalmaktadir.

Tavsiye Edilen Tahkim Sartlari:

Asagidaki madde hakem heyetinin gecici ve koruyucu tedbir kararlarina iliskin
yetkisini agik hale getirmek iizere tahkim sartinda kullanilabilir:

Bu sozlesmede ozellikle baska sekilde siirlandirilmadikea,
hakem heyeti koruyucu tedbir ve ihtiyati tedbir de dahil olmak Uzere
ancak bunlarla sinirli olmaksizin, gegici veya kesin, uygun gorecegi
herhangi bir karar veya tedbiri alma yetkisine sahiptir. Hakem heyeti
tarafindan verilen onlem kararlari, uygulanacak hukukun izin verdigi
Ol¢lide, konuyla ilgili kesin karar olarak kabul edilecektir ve bu sekilde
icra edilecektir.

Asagidaki madde, gecici ve koruyucu tedbir kararlart i¢cin mahkemeye
bagvurulmasinin tahkim sozlesmesi ile yasaklanmadiginin belirtilmesi igin
yukarida yer alan maddeye eklenebilir veya bagimsiz bir madde olarak
kullanilabilir:

Taraflardan her biri, tahkim dncesi hacizler veya tedbirler de
dahil olmak iizere gegici ve/veya koruyucu tedbir karari igin yargi
yetkisine sahip herhangi bir mahkemeye bagvurma hakkina sahiptir.
Boyle bir talep, tahkim anlagmasina aykirt veya tahkime bagvurma
hakkindan feragat olarak nitelendirilemez.

Asagidaki madde, taraflarin hakem heyetinin olusturulmasindan sonra, gegici
veya koruyucu tedbir igin mahkemelere basvurma hakkini sinirlandirmak
Uzere, yukarida 51. paragrafta tavsiye edilen maddeye eklenebilir veya
bagimsiz olarak kullanilabilir:

Taraflardan her biri, tahkim ©ncesi hacizler veya ihtiyati
tedbirler dahil olmak Uzere gegici ve/veya koruyucu tedbir igin yargi
yetkisine sahip herhangi bir mahkemeye basvurma hakkina sahiptir.
Boyle bir talep, tahkim anlagmasma aykirt veya tahkim hakkindan
feragat olarak nitelendirilemez.  Ancak, hakem  heyetinin
olusturulmasindan sonra, gegici ve/veya koruyucu tedbir taleplerinin
degerlendirilmesi bakimindan hakem heyeti yetkili tek merci olacaktir.
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54,

Hakem heyeti tarafindan verilen tedbir kararlari, yargi yetkisine sahip
herhangi bir mahkeme tarafindan icra edilebilecektir.

Istisnai durumlarda, taraflar hakem heyetinin ex parte gegici tedbir karari
almasi gerektigini diistiniirlerse, taraflar yukarida 51. paragrafta tavsiye edilen
maddede bunu belirtmeli ve “gegici” kelimesinden sonra “(ex parte de dahil
olmak tizere)” ifadesini ekleyerek tadil etmelidir. Ancak, bu eklemenin
yapilmasi ile dahi, hakem heyeti tarafindan alinan ex parte Kkararlar, ilgili
tahkim hukuku uyarinca icra edilemeyebilir.

Secenek 2: Belgelerin ibrazi.

55.

56.

57.

58.

59.

Yorumlar:

Uluslararasi tahkimde belge ibrazi ve bilgi paylagiminin kapsami olaylara ve
hakeme bagli olarak degisiklik gosterse de, taraflar genellikle uyugsmazlikla
ilgili ve uyusmazlik bakimindan 6nemli olan, belirlenmis belgeleri (i¢ belgeler
de dahil) ibraz etmek zorundadir. Bazi yarg: alanlarinda mevcut olan, yeminli
tanik ifadesi ve yazili ifade gibi “kesif” siirecine 6zgii yontemler genellikle
bulunmamaktadir. UBB, bu standart uygulamay1 yansitmak tizere, Uluslararasi
Tahkimde Delil Toplanmasina dair UBB Kurallar1 (“UBB Kurallar1”) olarak
adlandirilan kurallar gelistirmistir.

Hem fiziki ortamda tutulan hem de elektronik ortamda tutulan
bilgilerin ibrazina yo6nelik bu kurallar, uluslararasi tahkim heyetleri tarafindan,
acikca veya zimnen yol gosterici olarak siklikla kullanilmaktadir.

Taraflarin, bilgi ve belge ibrazina iliskin ii¢ temel segenekleri bulunmaktadir.
Taraflar konuyla ilgili hi¢ bir diizenleme yapmayip, uygulanacak tahkim
hukukunun mevcut hikimlerine dayanmakla yetinebilirler. Genelde bu
hikimler konuyu hakemlerin takdir yetkisine birakmaktadir. Taraflar, UBB
Kurallarini segebilirler. Taraflar kendi hiikiimlerini gelistirebilirler (kapsamli
belge ibrazimin tahkim yargilamasinin uzunlugu ve maliyeti lizerinde 6nemli
bir etkiye sahip olacagim akilda tutmak gerekmektedir).

Uluslararas1 tahkimde belge ibrazi kapsaminda meydana gelebilecek bir
mesele, birtakim belgelerin imtiyaz sebebiyle ibrazdan muaf tutulup
tutulmayacaginin, hangi kurallara tabi olacagi meselesidir. SoOzlesme
taraflarinin, sézlesmenin hazirlanmasi agamasinda imtiyaz meselelerinin ortaya
cikabilecegini ongorebildigi ender durumlarda, taraflar tahkim sartinda so6zl
gecen tiim meselelerin tabi olacagr ilkeleri belirtmek isteyebilmektedir. UBB
Kurallar1 Madde 9 bu dogrultuda kilavuz ilkeler sunmaktadir.

Tavsiye Edilen Tahkim Sartlari:

Asagida yer alan tahkim sart1 ile UBB Kurallar1 emredici hiikiimler olarak veya
alternatif olarak sadece yol gosterme amaciyla segilebilir:

[[Tahkim kurallari] ile hakem heyetine verilen yetkiye ek
olarak, hakem heyeti [bu sozlesme tarihi itibariyle/tahkim
yargilamasiin baslamas: itibariyle giincel olan] Uluslararas1 Tahkimde
Delil Toplanmasina dair UBB Kurallar1 [uyarinca] [bu Kurallardan
yardim alarak] belge ibrazina iliskin karar verme yetkisine sahip
olacaktir].

Taraflarin belge agiklamasina iligkin olarak imtiyaz meselelerinin tabi olacagi
ilkeleri belirlemek istemeleri halinde agsagidaki madde kullamlabilir:
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Bir belge veya iletisimin imtiyazli olduguna ve bu dogrultuda
tahkimde ibrazdan muaf tutulacagina dair tiim itirazlar Uluslararasi
Tahkimde Delil Toplanmasimna dair UBB Kurallari’'nin 9. maddesi
uyarinca hakem heyeti tarafindan ¢6ziimlenecektir.

Secenek 3: Gizlilik hususlart.

60.

61.

62.

63.

64.

Yorumlar:

Taraflar siklikla tahkim yargilamasinin gizli oldugunu varsaymaktadir. Tahkim
gizli olsa da, birgok yargi alaninda taraflar tahkim yargilamasinin
mevcudiyetini veya icerigini gizli tutma yiikiimliiliigii altinda degildir. Cok az
sayida yerel hukuk veya tahkim kurallan taraflar i¢in gizlilik yikiimliliga
Ongormektedir. Genel bir yiikiimliliigiin tanindigi durumlarda, bu husus
siklikla istisnalara tabiidir.

Bu sebeple gizlilik konusunda kaygi duyan taraflar, bu hususu tahkim sartinda
belirtmelidir. Bunu yaparken, taraflar mutlak gerekliliklerden kaginmalidir.
Zira hukuki bir hakkin korunmasi veya takibi veya sonraki adli yargilamalarda
verilen tahkim kararin1 icra ettirmek veya bu karara itiraz etmek icin agiklama
yapmak hukuken zorunlu olabilir. Taraflar ayrica talepler, savunmalar ve karsi
talepler hazirlanirken taraf olmayan kisilere (tamiklar ve bilirkisiler) gizli
bilgilerin agiklanmasinin gerekebilecegini de 6ngormelidir.

Diger taraftan, tahkim yargilamasinin gizli oldugu genel varsayimindan
hareketle, taraflarin herhangi bir gizlilik yiikiimliligi ile bagl olmak
istememesi halinde, taraflar bu durumu tahkim sartinda agikg¢a belirtmelidir.

Tavsiye Edilen Tahkim Sartlari:

Bazi tahkim kurallarinda gizlilik yiikiimliiliikleri yer almaktadir ve taraflar, bu
kurallar uyarinca tahkime gitmeyi kabul etmis ise; s6z konusu yukimluliklere
uyacaktir.

Asagidaki madde taraflara gizlilik ytikiimliilikleri getirmektedir:

Tahkim yargilamasimin ve verilen herhangi bir hiikim veya
hakem Kararinin mevcudiyeti ve igerigi (i) agiklamanin, bir tarafca
hukuki bir ylikiimliligi yerine getirmek, hukuki bir hakki korumak
veya slrdirmek veya yerel bir mahkeme veya baska bir adli merci
nezdinde iyi niyetli (bona fide) olarak yiritilen hukuki sireclerde, bir
hakem kararini icra ettirmek veya bu karara itiraz etmek Uzere zorunlu
oldugu durumlar; (ii) tiim taraflarin onayinin alindigi durumlar; (iii) bu
tahkimde bir talep veya savunmanin hazirlanmasi veya sunumu ig¢in
gerekli goriildigii haller; (iv) bu maddenin ihlali sonucu olusan
durumlar hari¢ olmak tzere, bilginin halihazirda kamuya agik oldugu
durumlar veya (v) bir tarafin talebi Uzerine hakem heyetinin karar
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65.

verdigi durumlar haricinde, taraflarca ve hakem heyeti liyelerince gizli
tutulacaktir.

Asagidaki madde, taraflarin herhangi bir gizlilik yiikiimliliigi ile bagh olmak
istemedigi durumlarda kullanilabilir:

Hukukun emredici hiikimleri ile getirilenler haricinde, taraflar
bu tahkime iliskin olarak herhangi bir gizlilik yiikiimliiligi altinda
olmayacaktir.

Secenek 4: Masraf ve Ucretlerin tahsisi.

66.

Yorumlar:

Uluslararas1 tahkimde masraflar (6rnegin, hakem dcretleri ve giderleri ve
mevcut ise kurumsal (Gcretler) ve avukat (Gcretleri 6nemli miktarda
olabilmektedir. Tahkim yargilamasinin sonunda hakem heyetinin bu masraf ve
ticretleri ne sekilde paylastiracagini tahmin etmek nadiren mimkin olmaktadir.
Konuya iliskin yerel yaklagimlar (higbir paylasgtirmada bulunulmamasindan,
kazanan tarafin tamamen tazmin edilmesine kadar) oldukg¢a farklilik
gostermektedir ve bu bakimdan hakemler genis takdir yetkisine sahip
bulunmaktadr.

Bu belirsizlikler sebebiyle, taraflar masraf ve ticretlere iliskin hususu tahkim sartinda
diizenlemek isteyebilir (bu hiukiimlerin bazi yarg: alanlarinda icra edilemeyebilecegi
akilda tutulmalidir). Taraflarin birgok segenegi bulunmaktadir.

67.

68.

69.

70.

71.

Masraf ve iicretlerin yalmzca hakemler tarafindan uygun goriilecegi sekilde
paylastirilacagina yonelik bir diizenleme 6ngorulebilir. Hakemlerin masraf ve
Ucretlere dair hig bir paylastirmada bulunmayacag: da kararlagtirilabilir. Masraf
ve lcretlerin esasa iligkin olarak “kazanan” veya “galip gelen tarafa”
yiklenmesi veya hakemlerin masraf ve Ucretlerin tahsisini, kazanmaya veya
kaybetmeye orantili olarak belirlemesi saglanmaya ¢alisilabilir. “Kazananin”
veya “galip tarafin” belirlenmesi zor olabilecegi ve madde gereksiz sekilde
hakemleri masraf ve Ucretlerin tahsisi konusunda kisitlayabilecegi i¢in, taraflar
bdyle bir madde hazirlarken mutlak ifadeler (“-ecek/-acak™) kullanmaktan
kaginmalidir.

Taraflar ayrica yonetim, girket i¢i danigman, bilirkisiler ve taniklar tarafindan
harcanan zaman igin tazminat 6denip 6denmemesi konusunu da dikkate almak
isteyebilir; zira uluslararasi tahkimde bu husus genellikle belirsizdir.

Tavsiye Edilen Tahkim Sartlarr:

Asagidaki madde, hakemlerin hem masraflar1 hem de Ucretleri paylastirma
konusunda takdir yetkisine sahip olmasii saglamak (veya secilen tahkim
kurallarinin bu yonde bir hiikiim i¢ermesi durumunda yetkilerini teyit etmek)
iizere kullanilabilir:

Hakem heyeti kararinda avukatlik tcretleri [ve yonetimin,
sirket i¢i danigmanin, bilirkigilerin ve taniklarin masraf ve giderleri] de
dahil olmak Gzere masraf ve giderlerin, makul gérecegi sekilde herhangi
bir tarafa tahsis edilecegini belirtebilir.

Asagidaki maddede masraf ve Tlcretlerin “galip gelen” tarafa birakilmasi
dizenlenmektedir:

Hakem heyeti kendi takdiri dogrultusunda, varsa, avukatlik
Ucretleri de dahil olmak Uzere masraf ve giderlerini galip gelen tarafa
birakabilir.

Asagidaki maddede, masraf ve dicretlerin basart oraninda tahsis edilmesi
diizenlenmektedir:
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72.

Hakem heyeti kararinda, avukatlik dUcretleri [ve ydnetimin,
sirket i¢i danigmanin, bilirkisi ve taniklarin masraf ve giderleri] de dahil
olmak (izere masraf ve giderlerin, makul gordigii 6lclide herhangi bir
tarafa birakilmasini belirtebilir. Bu tiir bir belirleme yapilirken hakem
heyeti taraflarin taleplerindeki, kars1 taleplerindeki ve savunmalarindaki
basarilarini dikkate alacaktir.

Asagidaki madde, hakemlerin masraf ve (cretleri tahsis etmemesinin
saglanmasi i¢in kullanilabilir:

Hakem heyetinin [ve tahkim kurumunun] tim masraf ve
giderleri taraflarca esit olarak karsilanacaktir. Taraflardan her biri
savunmasinin hazirlanmasi ve sunulmasi i¢in yaptigi tiim masraf ve
giderleri (kendi damisman, uzman ve tanik {icretleri de dahil) kendisi
karsilayacaktir.

Secenek 5: Hakemlerin sahip olmasi gereken nitelikler.

73.

74.

75.

76.

Yorumlar:

Ulusal mahkemeler nezdinde gerceklesen yargilamalar ile kiyaslandiginda,
tahkimin bir avantaji hakemleri taraflarin tayin ediyor olmasi ve dolayisiyla,
uyusmazlik ile ilgili uzmanliga veya bilgiye sahip olan kisilerin
secilebilmesidir.

Ancak, tahkim sartinda hakemlerde olmasi gereken niteliklerin belirtilmesi
genellikle tavsiye edilmemektedir. Taraflar, uzmanligin gerekli olup
olmadigini bilmek agisindan uyusmazlik aninda daha iyi bir konumda olacaktir
ve her biri istenen niteliklere sahip bir hakemi tayin etmekte serbest olacaktir.
Tahkim sartinda hakemlerin sahip olmasi gereken niteliklerin belirtilmesi,
uygun hakem sayisini 6nemli Olgiide azaltabilecektir. Ayrica, yargilamayi
geciktirmek isteyen taraf, gerekli niteliklere dayanarak hakemlere itiraz
edebilecektir.

Taraflarin bunlara ragmen tahkim sartinda s6z konusu nitelikleri belirtmek
istemesi halinde, asir1 belirli nitelikler tanimlamaktan kaginilmalidir. Zira béyle
bir durumda, uyusmazlik ortaya c¢iktiginda, taraflarin gerekli nitelikleri
karsilayan ve ayni zamanda hakem olarak hareket etmeye uygun adaylar tespit
edememesi halinde, tahkim s6zlesmesi icra edilemez hale gelebilir.

Taraflar bazen tek hakemin veya ¢ Uyeli bir heyet olmas1 halinde bas hakemin
taraflardan herhangi biriyle ayn1 milliyetten olmayacagini belirtmektedir.

Kurumsal tahkimde, ¢ogu kez bu zorunluluk gereksizdir ¢ilinkii tahkim

kurumlar1 atamalar1 yaparken genellikle bu uygulamay:1 izlemektedir. Ad hoc
tahkimde ise, taraflar bu hususu tahkim sartinda belirtmek isteyebilir.

77.

Tavsiye Edilen Tahkim Sartlari:
Hakemlerin nitelikleri tahkim sartina asagidakilerin eklenmesi ile belirtilebilir:

[Her bir hakem] [baskan hakem] [avukat/muhasebeci]
olacaktir.
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Veya

[Her bir hakem] [baskan hakem] [belirli endiistri alaninda]
deneyim sahibi olacaktir.

Veya

[Hakemler] [bagkan hakem] taraflarin herhangi biri ile ayni
milliyetten olmayacaktir.

Secenek 6: Siire sumirlamalart.

78.

79.

80.

Yorumlar:

Taraflar bazen tahkim sartinda hakem kararinin tahkimin baglamasin takiben
belirli bir siire i¢cinde verilecegini belirterek masraf ve siireden tasarruf etmeye
calismaktadir (stire¢ “hizli ilerleme” olarak bilinmektedir). Hizli ilerleme ile
masraflar azaltilabilir ancak taraflar tahkim sartinin hazirlanmasi esnasinda,
sozlesmeden dogabilecek her uyusmazlhigin Ongoriilen siire iginde
¢dziimlenmeye uygun olup olmadigmi nadiren bilebilirler. Ongériilen siire
icinde verilmeyen bir hakem karari, tenfiz edilemeyebilir veya gereksiz
itirazlara konu olabilir.

Tiim bunlara ragmen, taraflarin tahkim sartinda siire kisitlamalart 6ngérmek
istemesi durumunda, icra edilemez bir hakem karar1 verilmesi riskini
engellemek (zere, hakem heyetinin bu slre sinirlamalarimi uzatmasina izin
verilmelidir.

Tavsiye Edilen Tahkim Sartlart:
Asagidaki madde sure kisitlamalari 6ngdrmek tizere kullanilabilir:

Hakem heyeti, gerekceli bir karar ile adaletin geregi veya
olayin karmasiklig1 sebebiyle sozli gegen siirenin uzatilmasi gerektigini
belirtmedikge, hakem karar1 [tek hakemin] [baskanin] tayin edilmesini
takiben [...] ay icinde verilecektir.

Secenek 7: Tahkimin kesinligi.

81.

82.

Yorumlar:

Tahkimin avantajlarindan biri, tahkim kararlarimin kesin olmasi ve temyize tabi
olmamasidir. Birgok yargi sisteminde, hakem kararlarina yalnizca yargi yetkisi
eksikligi, ciddi usuli hatalar veya adaletsizlik sebebiyle itiraz edilebilmektedir
ve hakem kararlar iizerinde esasa iliskin inceleme yapilamamaktadir. Cogu
tahkim kuralinda hakem kararlarmin kesin oldugu ve taraflarin kararlara karsi
her tiirli bagvuru hakkindan feragat ettigi belirtilerek tahkimin kesinligi
pekistirilmektedir.

Tahkim sartinda belirli tahkim kurallarinin se¢ilmemis olmasi halinde veya
segilen kurallarin kesinlik ve basvurudan feragat ifadelerini icermemesi
halinde, tahkim sartinda hakem kararlarmin kesin oldugunun ve herhangi bir
bagvuruya tabi olmadiginin belirtilmesi tedbirli bir yaklasim olacaktir.
Taraflarin s6z0 gecen ifadeyi iceren tahkim kurallar1 segmis olmast durumunda
dahi, hakem kararinin tahkime siiphe ile yaklagan yargi alanlarinda icra
edilmesi veya incelemeye tabi olmasi gerekeceginin ongoriilmesi halinde, bu
ifadenin tahkim sartinda tekrarlanmasi tavsiye edilmektedir. Tahkim sartina
basvurudan feragat ifadesi eklendiginde, taraflar feragat edilenin kapsamini ve
lex arbitri uyarinca gereken ifadeyi belirlemek tzere tahkim yeri hukukunu
incelemelidir.
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83.  Taraflar zaman zaman, 6rnegin mahkemelerce esasin incelenmesine izin
vererek, yargisal denetimin kapsamini genisletmeye yonelmektedir. Bu durum
nadiren tavsiye edilmektedir ve genelde taraflarca diizenlenmeye agik degildir.
Taraflarin buna ragmen yargisal denetimin kapsamini genisletmek istemesi
durumunda, uzman goriisii alinmalidir ve tahkim yeri hukuku dikkatle
incelenmelidir.

Tavsiye Edilen Tahkim Sartlari:

84.  Taraflarin hakem kararinin kesinligini vurgulamak ve hakem kararina karsi
herhangi bir bagvuru hakkindan feragat etmek istemeleri halinde, lex
arbitri’nin 6ngordigi gerekliliklere de uygun olarak tahkim sartina agagidaki
ifade eklenebilir:

Hakem heyeti tarafindan verilen herhangi bir karar, kesin ve
taraflar agisindan baglayict olacaktir. Taraflar verilen hakem
kararlarmna gecikmeksizin, eksiksiz ve derhal uymayr taahhiit
etmektedir ve feragatin gecerli olarak yapilabildigi 6lgude, sahip
olduklar1 her tiirlii bagvuru hakkindan feragat etmis sayilacaklardir.

85.  Istisnai durumda taraflarin yargisal denetimin kapsamini genisletmek ve esasa
iliskin temyize izin vermek istemeleri halinde, taraflar ilgili yargi sisteminde
bu diizenlemeyi yapmaya yetkili olup olmadiklarina dair goriis almahdir. icra
edilebilir oldugu durumlarda, asagidaki ciimle dikkate alinabilir:

Taraflar ilgili yarg: sistem(ler)inde ilk derece mahkemelerinin
kararlarina  yonelik uygulanan temyiz incelemesi standard:
dogrultusunda, [segilen yargi alanindaki] mahkemelerden hakem heyeti
kararmin yargisal denetimini talep etme hakkina sahip olacaktir.

V. Cok Asamali Uyusmazhk Céziim Sartlar1 Hazirlanmasina Dair Kilavuz ilkeler

86.  Uluslararast sdzlesmelerin uyusmazlik ¢6ziim maddelerinde, tahkimden 6nce
miizakere, arabuluculuk veya baska alternatif uyusmazlik ¢oziimii
yontemlerinin 6ngoriillmesi yaygindir. Ornegin, insaat sézlesmelerinde bazen
uyusmazliklarin tahkime gotirilmeden oOnce bir uyusmazlik kuruluna
taginmasi zorunlu tutulmaktadir. Cok asamali maddeler olarak da bilinen bu
maddeler hazirlanirken belirli zorluklar olusmaktadir.

Cok Asamali Tahkim Sarti Kilavuz Ilke 1: Maddede, herhangi bir tarafin sonrasinda
tahkime bagsvurabilecegi, tanimlanmis Ve tartismaya tabi olmayan bir olay ile baslatilacak
(ornek olarak yazili bir talep) mizakere veya arabuluculuk yolu igin belirli bir sire
ongoralmelidir.

Yorumlar:

87. Tahkim d&ncesinde miizakere veya arabuluculuk yoluna basvurulmasini

Ongoren ¢ok asamali bir madde, tahkim yoluna gitmek i¢in bir 6n sart yaratmis
olarak nitelendirilebilir. Taraflardan birinin mizakere veya arabuluculuk
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88.

89.

yoluna bagvurulmasini, zaman kaybettirmek veya bagka tiirlii bir taktiksel
avantaj saglamak Uzere kullanma riskini en aza indirmek icin maddede, sona
erdiginde uyusmazlhigin tahkime gotiiriilebilecegi belirli bir sire dngdrilmelidir
ve bu siire genellikle kisa olmalidir. Bu siire belirlenirken taraflar, miizakere
veya arabuluculuk yolunun baglatilmasinin, zamanasimi veya hak diistiriicii
stireleri durdurmak igin yeterli olamayabileceginin farkinda olmalidir.

Mizakere veya arabuluculuk yolu igin belirlenen siire, madde uyarinca,
muzakere veya arabuluculuk yolu icin yazili talepte bulunulmasi veya aracinin
tayini gibi tanimlanmis ve tartigmasiz bir olay ile baglatilmalidir. S6z konusu
yollar1 baglatan olayim, uyusmazliga iliskin yazili bildirime atifta bulunularak
tanmimlanmasi tavsiye edilmemektedir. Zira bu durumda, uyusmazhga iliskin
Onemsiz nitelikteki bir yazigsma, siirenin sona erme tarihinin isletilmesi
acisindan yeterli olabilecektir.

Tavsiye Edilen Sartlar:

Asagida 94. ila 96. paragraflar arasinda tavsiye edilen maddelere bakiniz.

Cok Asamali Tahkim Sarti Kilavuz Ilke 2: Maddede tahkimin emredici degil istege
bagl oldugu hatasina diigiilmemelidir.

90.

91.

Yorumlar:

Cok asamali uyugmazlik ¢6ziim maddeleri hazirlayan taraflar, miizakere veya
arabuluculuk yolu ile ¢dziimlenemeyen uyusmazliklart tahkime gotiirme
niyetlerini, genelde farkinda olmadan belirsiz birakmaktadir. Bu sorun,
taraflarin  mizakere veya arabuluculuk yolu ile ¢Ozlimlenemeyen
uyusmazliklarin tahkime “gotiriilebilecegini” belirttigi durumlarda ortaya
¢tkmaktadir.

Tavsiye Edilen Sartlar:
Litfen asagida 94. ila 96. paragraflar arasinda tavsiye edilen maddelere
bakimniz.

Cok Asamali Tahkim Sarti Kilavuz Ilke 3: Maddede miizakere veya arabuluculuk yolu
ile cozlimlenecek ve tahkime goturilecek wyusmazliklar benzer hiikiimlerle tanimlanmalidur.

92.

93.

94,

Yorumlar:

Cok asamali uyusmazlik ¢ozim maddelerinde bazen ilk asama olarak
muzakere veya arabuluculuk yoluna tabi olan uyusmazliklar ve tahkime tabi
olan uyusmazliklar benzer hilkkimlerle tanimlanmamaktadir. Bu belirsizlikler
bazi uyusmazliklarin ilk adim olarak miizakere veya uzlasma yoluna
gidilmeksizin dogrudan tahkime gotiiriilebilecegine isaret edebilir.

Asagida tavsiye edilen tahkim sartlarinda “uyusmazliklara” yapilan genis atif
kars1 talepleri de kapsamalidir. Bu sekilde, s6zii gecen karsi taleplerin cesitli
asamalardan gegmesi gerekecektir ve bu talepler ilk kez tahkimde ileri
stiriilemeyecektir. Taraflarin ilk kez tahkim sirasinda karsi talepte bulunma
hakkini sakli tutmak istemesi halinde, bu durumu tahkim sartinda belirtmeleri
gerekmektedir.

Tavsiye Edilen Sartlar:

Asagidaki maddede ilk asamada zorunlu olarak muizakere yoluna bagvurulmasi
Ongorilmektedir:
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95.

96.

(A) Muizakere

Taraflar sdzlesmenin mevcudiyetine, gecerliligine veya sona
ermesine iliskin olanlar da dahil olmak {izere, bu s6zlesmeden dogan
veya bu sozlesme ile ilgili olarak ortaya c¢ikan tim uyusmazliklari
miizakere yoluyla dostane sekilde ¢oziimlemeye calisacaktir. Herhangi
bir tarafin bu madde uyarinca yazili olarak miizakere talep etmesinden
[30] guin sonra veya taraflarin yazili olarak kabul edebilecegi baska bir
slire icinde ¢oziimlenemeyen bir uyusmazlik, [segilen tahkim kurallar1]
uyarinca, bu kurallar dogrultusunda atanan [bir veya (¢] hakem
tarafindan kesin olarak c¢oziimlenecektir. Tahkim yeri [sehir, iilke]
olacaktir. Tahkim dili [...] olacaktir.

[Miizakere sirasinda gergeklestirilen tiim iletisimler gizli olup,
tabi olunan delil kurallar1 ve uygulanacak hukukun mesleki gizlilik
hiikiimleri ve diger gizlilik hiikiimleri bakimindan anlagsma ve uzlasma
miizakereleri esnasinda yapilmis sayilacaktir. ]

Asagidaki maddede, ilk asamada zorunlu olarak arabuluculuk yoluna
basvurulmasi 6ngorilmektedir:

Taraflar, s6zlesmenin mevcudiyetine, gegerliligine veya sona
ermesine iliskin olanlar da dahil olmak tiizere, bu s6zlesmeden dogan
veya bu sozlesme ile ilgili olarak ortaya ¢ikan tiim uyusmazliklari
[secilen arabuluculuk kurallari] altinda arabuluculuk yoluyla dostane
sekilde ¢o6ziimlemeye ¢alisacaktir. Arabulucunun tayin edilmesini
takiben [45] giin i¢inde veya taraflarin yazili olarak belirleyebilecegi
diger bir sure icerisinde ¢ozlimlenemeyen uyusmazliklar [secilen tahkim
kurallari] uyarinca, bu Kkurallar dogrultusunda atanan [bir veya (Uc]
hakem tarafindan kesin olarak ¢dzlimlenecektir. Tahkim yeri [sehir,
iilke] olacaktir. Tahkim dili [...] olacaktir.

[Arabuluculuk sirasinda gerceklestirilen tiim iletisimler gizli
olup, tabi olunan delil kurallar1 ve uygulanacak hukukun mesleki gizlilik
hiikiimleri ve diger gizlilik hiikiimleri bakimindan anlagsma ve uzlasma
miizakereleri esnasinda yapilmis sayilacaktir.]

Asagidaki maddede tahkim oncesinde sirasiyla hem zorunlu miizakere hem de
arabuluculuk yapilmasi 6ngoriilmektedir:

Soézlesmenin mevcudiyetine, gecerliligine veya sona ermesine
iliskin olanlar da dahil olmak iizere, bu sézlesmeden dogan veya bu
sozlesme ile ilgili olarak ortaya ¢ikan tiim uyusmazliklar
(“Uyusmazlik”)  asagida  belirtilen  yontemler  dogrultusunda
¢oziimlenecektir ve bu yontemler s6zii gegen Uyusmazligin
¢coziimlenmesinde tek ve miinhasir yontemler olacaktir.
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Taraflar herhangi bir Uyusmazligi, Uyusmazlig1 ¢éziimlemek
iizere yetkili olan [ve bu sdzlesmenin idaresi veya uygulanmasindan
dogrudan sorumlu olan kisilerden daha yiiksek yoOnetim seviyesinde
olan] yoneticiler arasinda miizakere yoluyla dostane sekilde
¢cdzimlemeye ¢alisacaktir.

(B) Arabuluculuk

(C) Tahkim

V.

Taraflardan herhangi birinin paragraf (A) uyarinca yazili olarak
miizakere talep etmesini takiben [30] giin i¢inde veya taraflarin yazili
olarak kabul edecegi baska bir siire igerisinde miizakere yoluyla
¢coziimlenemeyen bir Uyusmazlik [secilen arabuluculuk kurallari]
uyarinca arabuluculuk yoluyla dostane sekilde ¢éziimlenecektir.

Paragraf (B) dogrultusunda, arabulucunun tayin edilmesini
takiben [45] giin i¢inde veya taraflarin yazili olarak kabul edebilecegi
bagka bir sire iginde arabuluculuk yoluyla coziimlenemeyen bir
Uyusmazlik, [secilen tahkim kurallari] uyarinca, bu kurallar
dogrultusunda atanan [bir veya ii¢] hakem tarafindan kesin olarak
¢oziimlenecektir. Tahkim yeri [sehir, iilke] olacaktir. Tahkim dili [...]
olacaktur.

[Paragraf (A) ve (B) uyarinca miizakere ve arabuluculuk
sirasinda gerceklestirilen tim iletisimler gizli olup, tabi olunan delil
kurallart ve uygulanacak hukukun mesleki gizlilik hiikiimleri ve diger
gizlilik hokdmleri bakimindan anlasma ve wuzlasma miizakereleri
esnasinda yapilmis sayilacaktir.]

Cok Tarafl Tahkim Sartlar1 Hazirlanmasina Dair Kilavuz ilkeler

97.

Uluslararas1 sozlesmeler genellikle ikiden fazla taraf icermektedir. Bu
sozlesmeler icin tahkim sartlar1 hazirlayanlar, taraflarin ¢ok olmasindan
kaynaklanan zorluklar1 tahkim sartlarimin  hazirlanmas: esnasinda fark
etmeyebilirler. Ozellikle, her zaman tahkim kurumlarinin ornek tahkim
sartlarina dayanilamaz, zira bu tahkim sartlar1 genelde iki taraf diistiniilerek
hazirlanmis olup ¢ok tarafli yapilarda isleyebilmesi igin degistirilmeleri
gerekebilmektedir. S6z konusu tahkim sartlarini hazirlamak tizere genellikle
uzman goriisii alinmasi gerekmektedir.

Cok Tarafli Tahkim Sarti Kilavuz Ilke 1: Tahkim sarti, Gok tarafliligin sebep oldugu,
hakem heyetinin tayini bakimindan olusan sonuglari ele almalidir.

98.

Yorumlar:

Cok tarafli yapida “her bir tarafin” birer hakem tayin etmesi genellikle
miimkiin degildir. Taraflarin tek bir hakem tayin edilmesini kabul etmesi
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99.

100.

halinde, basit bir ¢dzliim yolu bulunmaktadir: Boyle bir durumda, taraflar tek
hakemin taraflarca miistereken veya anlagmaya varilamamasit halinde tahkim
kurumu veya tayin merci tarafindan atanmasini Ongorebilirler. Ug hakem
oldugu durumlarda ise, ¢ hakemin de taraflarca mistereken veya taraflar
arasinda anlagsmaya varilamamasi halinde tahkim kurumu veya tayin merci
tarafindan atanmasi 6ngorulebilir.

Buna alternatif olarak, tahkim sartinda, her bir “yan”daki tarafin miistereken
atama yapmalar1 dizenlenebilir. Bu segenek, tahkim sartinin hazirlanmasi
asamasinda bazi sozlesme taraflarinin benzer menfaatlere sahip olacagimin
ongoriilebildigi durumlarda gegerlidir. Ancak, buradaki en énemli gereklilik,
atama siirecinde tiim taraflarin egit muamele gérmesidir. Bunun uygulamadaki
anlami sudur: bir yandaki iki veya daha fazla tarafin hakem konusunda
anlagsmaya varamamasi durumunda, tahkim kurumu veya tayin mercii tm
hakemleri tayin edecektir. Zira aksi halde, bir yandaki taraflar hakemi segcme
firsatina sahipken diger yandaki taraflar bu firsata sahip olmayacaktir. Bu
¢6zlim, baz1 kurumsal tahkim kurallarinda benimsenmis olan yoldur.

Tavsiye Edilen Tahkim Sartlarr:

Asagida 105. paragrafta tavsiye edilen tahkim sarti, ¢ok tarafli yapida
hakemlerin tayin edilmesine yonelik bir yontem déngérmektedir.

Cok Tarafli Tahkim Sarti Kilavuz Ilke 2: Tahkim sarti, taraflarin ¢ok olmasindan
kaynaklanan usull karmasikliklara (miidahale, katilma) yonelik diizenlemeler ongormelidir.

101.

102.

103.

104.

Yorumlar:

Cok tarafli yapida usull karmagikliklar meydana gelebilir. Bunlardan biri
mudahaledir: Tahkim sartt uyarinca baslatilan tahkime taraf olmayan bir
sozlesme tarafi, tahkim yargilamasina miidahalede bulunmak isteyebilir. Bir
digeri de katilmadir: Davali olarak adlandirilan sozlesme tarafi, tahkim
yargilamasinda davali olarak adlandirilmayan bir sdzlesme tarafina katilmak
isteyebilir.

Bir tahkim sarti, bu karmasikliklar1 diizenlememis olsa da gegerli olacaktir.
Ancak, s6zl gecen tahkim sarti, ¢akisan tahkim yargilamalari, ¢elisen kararlar
ve bunlarla baglantili gecikmeler, masraflar ve belirsizliklere yonelik
olasiliklar1 agik birakacaktir.

Bu karmagikliklar1 ¢dztimlemenin kolay bir yolu yoktur. Cok tarafli bir tahkim
sart1, 6zel durumlara iligkin olarak dikkatli bir sekilde hazirlanmalidir ve her
zaman uzman goriisii alinmahdir. Genel bir kural olarak, maddede, madde
uyarinca baglatilan tahkim yargilamasina iligkin bildirimin, davali olarak
adlandirthp adlandirilmadigina bakilmaksizin  her bir sézlesme tarafina
gonderilmesi 6ngorulmelidir. flgili bildirimin gonderilmesinden sonra, her bir
sozlesme tarafinin tahkim yargilamasina midahalede bulunmasi veya diger
sozlesme taraflarina katilmasi i¢in agik bir siire Ongoriilmelidir ve gecen
slirenin sona ermesinden 6nce hicbir hakem atanmamalidir.

Buna alternatif olarak, taraflar miidahale ve katilma konularini diizenleyen
kurumsal tahkim kurallar1 uyarinca tahkime gitmeyi tercih edebilirler. Bu
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105.

kurallarin, tahkim kurumuna sdz konusu baglamda genis takdir yetkisi
verebilecegi akilda tutulmalidir.

Tavsiye Edilen Tahkim Sartlari:

Asagidaki hukiimde diger taraflarin aymi sozlesmeye midahale etmesi ve
katilmas1 6ngorilmektedir:

Sézlesmenin mevcudiyetine, gecerliliine veya sona ermesine
iliskin olanlar da dahil olmak iizere, bu s6zlesmeden dogan veya bu
sozlesme ile ilgili olarak ortaya ¢ikan tiim uyusmazliklar kesin olarak,
[secilen tahkim kurallar1] uyarinca tahkim yoluyla g¢oziimlenecektir
ancak bu kurallar bu sézlesme uyarinca veya taraflarin karsilikll
anlagmaya varmasi ile degistirilebilecektir.

Tahkim yeri [sehir, {ilke] olacaktir. Tahkim dili [...] olacaktir.
Ug hakem olacaktir ve hakemler asagidaki sekilde segilecektir:

Tahkim talebinde sadece bir davaci ve bir davalinin belirtilmesi
ve asagida yer alan paragraflar dogrultusunda herhangi bir tarafin
katilma veya miidahale hakkini kullanmamis olmasi halinde, davaci ve
davali taraflarin katilma veya miidahale haklarimi kullanabilecekleri
dénemin sona ermesini takiben [15] giin icinde, davaci ve davali birer
hakem atayacaktir. Taraflardan herhangi birinin belirtilen sekilde hakem
atamamast halinde, herhangi bir tarafin bagvurusu {izerine, hakem
[secilen tahkim kurumu] tarafindan atanacaktir. Atanan iki hakem,
bagkan olarak hareket edecek olan iigiincii hakemi tayin edecektir.
Sayet, iki hakem, ikinci hakemin tayin edilmesini takiben [45] giin
icinde baskan hakemi tayin edemez ise, bagkan hakem [se¢ilen tahkim
kurumu/tayin mercii] tarafindan atanacaktir.

Tahkim talebinde ikiden fazla tarafin belirtilmesi veya en az bir
sOzlesme tarafinin agagidaki paragraflar dogrultusunda katilma veya
miidahale hakkini kullanmasi durumunda, taraflarin katilma veya
miidahale hakkini kullanabilecegi dénemin sona ermesini takiben [15]
giin i¢inde, davaci(lar) miistereken bir hakem ve davali(lar) miistereken
bir hakem atayacaktir. Taraflarin yukarida belirtilen sekilde bir hakem
atayamamasi durumunda, [segilen tahkim kurumu/tayin mercii]
herhangi bir tarafin talebi iizerine U¢ hakemi de atayacak ve birini
baskan olarak belirleyecektir.

Davaci(lar)in ve davali(lar)in yukarida belirtilen sekilde
hakemleri atamasi halinde, iki hakem baskan olarak hareket edecek olan
tiglincii hakemi tayin edecektir. Sayet iki hakem, ikinci hakemin tayin
edilmesini takiben [45] gln iginde Uclncl hakemi tayin edemez ise,
baskan hakem [secilen tahkim kurumu/tayin mercii] tarafindan
atanacaktir.

Bu soézlesmenin herhangi bir tarafi tek basina veya sézlesmenin
diger tarafi ile birlikte, sozlesmenin diger tiim taraflarina [ve varsa,
secilen tahkim kurumuna] tahkim talebi gondererek bu tahkim sarti
uyarinca tahkim yargilamasini baslatabilir.
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Bu sozlesmenin herhangi bir tarafi, sdzlesmenin herhangi bir
tarafina yazili talep, karsi talep veya capraz talep bildirimi gondererek
herhangi bir tahkim yargilamasina miidahalede bulunabilir; ancak ilgili
bildirimin miidahale eden tarafca ilgili tahkim talebinin veya talep, karst
talep veya capraz talep bildiriminin alinmasini takiben [30] giin i¢inde,
sozlesmenin diger tiim taraflarina [ve varsa secilen tahkim kurumuna]
gonderilmesi gerekmektedir.

Bu s6zlesmenin, herhangi bir tahkim talebinde veya bir talep,
kars1 talep veya g¢apraz talep bildiriminde davali olarak adlandirilan bir
tarafi, sdzlesmenin diger bir tarafina talep, karsi talep veya capraz talep
bildiriminde bulunmak kaydiyla bu sdzlesme uyarinca yiiriitiilecek
herhangi bir tahkim yargilamasinda sozii gegen tarafa katilabilir; ancak
ilgili bildirimin s6zlii gecen davali tarafca ilgili tahkim talebinin veya
talep, kars1 talep veya ¢apraz talep bildiriminin alinmasini takiben [30]
giin icinde, sozlesmenin diger tiim taraflarmma [ve varsa belirlenen
tahkim kurumuna] génderilmesi gerekmektedir.

Katillan veya miidahalede bulunan herhangi bir taraf tahkim
yargilamasma katilmamay1 tercih etse dahi hakem heyeti tarafindan
verilen kararla bagli olacaktir.

VI. Cok Sozlesmeli Yapilarda Tahkim Sartlar1 Hazirlanmasina Dair Kilavuz ilkeler

106. Tek bir uluslararasi islemin birbiriyle alakali birgok sozlesme icermesi

yaygindir. Cok s6zlesmeli bir yapida tahkim sartlarinin hazirlanmasi belirli
zorluklar yaratmaktadir.

Cok Sézlesmeli Yapilarda Kilavuz Ilke 1: Ilgili sozlesmelerdeki tahkim sartlart
birbirleri ile uyumlu olmaldur.

107.

108.

Yorumlar:

Gelecekteki uyusmazliklarin boliinme riski tagimamast agisindan, taraflar ilgili
sozlesmelerinde farkli uyusmazlik ¢6ziim yontemleri belirtmekten kaginmalidir
(6rnegin; farkh kurallara tabii veya farkli yerlerde tahkim). Birinci s6zlesme
uyarinca atanan hakem heyeti, ikinci s6zlesmeye iliskin sorunlari igeren ve
boylece paralel yargilamalarin bagslatilmasin1 gerektiren bir uyusmazligin
¢oziimil bakimindan yarg: yetkisine sahip olmayabilir.

Taraflarin uyumlu kararlar verilmesini ve paralel tahkim yargilamalarim
engellemek istedigi varsayiminda, kolay bir ¢6ziim, tiim taraflarca imzalanacak
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109.

ve atif yoluyla tiim ilgili sozlesmelere dahil edilecek ayr1 bir uyusmazlik
¢ozlim protokolil hazirlanmasidir. Boyle bir protokoliin imzalanmasinin pratik
olmamasi halinde ise, taraflar ilgili sézlesmelerdeki tahkim sartlarinin ayni
veya biitlinleyici olmasini saglamalidir. Tahkim sartlarmin ayni tahkim
kurallarini, tahkim yerini ve hakem sayisini belirtmesi 6zellikle 6nem
tagimaktadir. Tahkim yargilamalarinin birlestirilmesi halinde ¢ikacak zorluklar
engellemek iizere esasa uygulanacak hukuk ve tahkim dili de ayn1 se¢ilmelidir.
Taraflar ayrica bir sozlesme uyarinca tayin edilen hakem heyetinin diger
sozlesmelere iliskin sorunlar1 incelemek ve bu sorunlar hakkinda karar vermek
lizere yargi yetkisine sahip oldugunu da agik¢a belirtmelidir.

Tavsiye Edilen Tahkim Sarti:

Taraflarin ayr bir uyusmazlik ¢dziim protokolil imzalamak istememesi veya
imzalayamamasi halinde, ilgili her bir s6zlesmede, asagida yer alan paragraf
tahkim sartia eklenmelidir:

Taraflar bu sézlesme uyarinca veya [ilgili s6zlesme(ler)]
uyarinca atanan hakem heyetinin bu s6zlesmeye ve [ilgili
sozlesme(ler)e] iliskin olarak yargi yetkisini kullanabilecegini kabul
etmektedir.

Cok Sozlesmeli Yapilarda Kilavuz Ilke 2: Taraflar ilgili sozlesmeler uyarinca
baslatilan tahkim yargilamalarmmin birlestirilmesinin saglanip saglanmayacagina karar

vermelidir.
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Yorumlar:

Cok sozlesmeli yapilarda ortaya g¢ikan usull bir karmagiklik birlestirmeye
iligkindir. Farkli zamanlarda iligkili sdzlesmeler uyarinca farkli tahkimler
baglatilabilir. Bu tahkimlerin tek bir birlestirilmis tahkim altinda yiiriitiilmesi
taraflarin menfaatine olabilir veya olmayabilir. Bazi durumlarda, taraflar tek
bir birlestirilmis tahkimin daha etkin ve daha maliyetsiz olabilecegini
diistinebilirler. Diger hallerde ise, taraflarin tahkimlerin ayri goriilmesi igin
gerekeeleri olabilir.

Taraflar, iligkili tahkimlerin birlestirilmesine izin vermek isterlerse, bu hususu
tahkim sartinda belirtmeleri gerekmektedir. Bazi yargi alanlarindaki
mahkemeler ilgili tahkim yargilamalarinin birlestirilmesine karar verme
konusunda takdir yetkisine sahiptir ancak, genellikle taraflar arasinda bu tiir bir
anlagma olmadikca bunu gerceklestirmeyeceklerdir. Tahkim yerindeki
mahkemelerin bu tir bir yetkiye sahip olmadigi durumlarda veya taraflarin
mahkemelerin takdir yetkisine tabii olmak istememeleri halinde, taraflarin
tahkim sartinda ilgili tahkim yargilamalarinin birlestirilmesine iligkin yontemi
tarif etmeleri gerekmektedir. Taraflar, varsa uygulanacak tahkim kurallarini ve
tahkim yeri hukukunu dikkatle incelemelidir, zira bunlar tahkim
yargilamalariin birlestirilmesine engel olabilir. Buna karsilik, bazi yargi
sistemlerinde, taraflar birlestirme olasihigim (veya simif tahkimini) ortadan
kaldirmak isteyebilirler.
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112.

113.

llgili sozlesmelerin ikiden fazla taraf icermesi durumunda uzman goriis
alinmas1 gerekmektedir. Ozellikle ¢ok tarafli bir yapida, birlestirmeye iliskin
hiikiimlerin hazirlanmasi oldukca karmasik bir konudur. Belirgin zorluklardan
biri, hakemlerin atanmasi konusunda taraflarin hepsine esit davranilmasi
gerekliligidir. Uygulanabilir, ancak c¢ok da ideal olmayan bir ¢6zim, tum
tayinlerin tahkim kurumu veya tayin mercii tarafindan yapilmasini
ongormektir. Taraflar birlestirmeye iliskin tahkim sartiin, bazi yargi
alanlarinda siif tahkimlerine izin verilmesi seklinde yorumlanabilecegini
unutmamalidirlar.

Tavsiye Edilen Tahkim Sartlari:

Asagidaki hiikkiimde, ayni iki taraf arasindaki birbiriyle baglantili tahkimlerin
birlestirilmesi 6ngorilmektedir:

Taraflar bu sdzlesme uyarinca ve/veya [ilgili sdzlesmeler]
uyarinca baglatilan tahkimlerin birlestirilmesine asagida belirtilen
sekilde izin vermektedir. Bu sozlesme ve/veya [ilgili s6zlesmeler]
uyarinca iki veya daha fazla tahkimin baglatilmasi durumunda, bu
tahkimlerden herhangi birinde davaci veya davali olarak adlandirilan
herhangi bir taraf, bu tahkimlerde atanan herhangi bir hakem
heyetinden, tahkimlerin bu heyet nezdinde tek bir tahkim olarak
birlestirilmesi karar1 (“Birlestirme Karar1”) verilmesini talep edebilir.
Bu Birlestirme Karari’na karar verilip verilmeyecegi degerlendirilirken
hakem heyeti, tahkimlerin ayn: hukuki sorunlar1 veya olaylar igerip
icermedigini ve tahkimlerin birlestirilmesinin adalete ve verimlilige
hizmet edip etmedigini dikkate almalidir.

Hakem heyeti tarafindan baska bir tahkime iligkin olarak
Birlestirme Karar1 verilmeden once diger tahkimde hakemlerin atanmis
olmalar1 halinde, bu hakemlerin tayinleri Birlestirme Karari’nin
verilmesi (izerine sona erer ve hakemler functus officio (gérevi sona
ermig) sayilir. Bu sona erme islemi ile (i) sona erme Oncesinde s6zii
gecen hakemler tarafindan yapilan iglemlerin veya verilen kararlarin
gegerliligine; (ii) hakemlere 6denecek ticret ve masraflara; (iii) herhangi
bir zamanasimi veya benzer bir kural veya hilkkmiin uygulanmasi
bakimindan herhangi bir talep veya savunmanin ileri siiriildiigii tarihe;
(iv) Birlestirme Karar1 sonrasinda tahkim yargilamasinda kabul
edilebilecek olan, sona erme éncesinde ileri stiriilen ve kabul edilebilir
bir delile ve (v) taraflarin sona erme oncesi yaptiklart hukuki ve diger
masraflari talep etme haklarina halel gelmeyecektir.

Birbiriyle ¢elisen iki veya daha fazla Birlestirme Karar1 olmasi
halinde, ilk verilen Birlestirme Karar1 gecerli olacaktir.
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